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Guide de formulation des compétences et
des acquis d’apprentissage (AA)



Définir un nombre restreint de compétences et d’'AA :

- Pour les compétences (6 a 10 maximum par mention) : retenir celles qui caractérisent le mieux
I’étudiant a la fin de sa formation, c’est-a-dire les compétences qui seront développées dans les
BCC de votre mention.

- Pour les AA (5 maximum par UE) : retenir uniguement ceux qui sont évalués au cours de I'UE.

Précisions sur les compétences :

Définition : capacité de I'étudiant a agir face a une situation via la mobilisation d’acquis
d’apprentissage (savoirs, savoir-faire, savoir-étre).

Précisions sur les AA :

Définition : ensemble des savoirs, savoir-faire et savoir-étre que I’étudiant est censé maitriser a
I'issue d’une période d’apprentissage (cours, UE).

- lls sont construits a I’échelle de 'UE

- lIs sont mesurables, évaluables et permettent (par complémentarité) de confirmer
I"acquisition d’'une compétence




La formulation des compétences et des AA répond aux mémes principes :

- Etre simple, concise et explicite afin de faire ressortir la situation ainsi que les spécificités des
champs concernés

- Etre compréhensible par I’étudiant

- Etre centrée sur I'étudiant et traduire ce qu’il sera capable de faire

- Se limiter a un seul verbe

Attention au choix du verbe :

Celui-ci constitue un indice du niveau de complexité de la compétence ou de I'AA, et est un
indicateur de ce qui est attendu de la part de I’étudiant. Par exemple, participer a un projet n’est
pas la méme chose que le piloter.

Eviter les verbes intériorisés (savoir, comprendre, maitriser, etc.), mais préférer des verbes plus
facilement observables (analyser, expliquer, diagnostiquer, choisir, argumenter, etc.) qui
facilitent la construction de I’évaluation.

Pour vous donner des idées de verbes a utiliser et vous aider a choisir le niveau
de complexité de votre AA ou de votre compétence, vous pouvez utiliser la

« Taxonomie de Bloom » (cf. Annexe) dans laquelle sont définis 6 niveaux de
complexité du moins au plus complexe et auxquels sont associés des exemples
de verbes d’action :

1 - Connaissance (mémoriser) : citer, décrire, définir, désigner, nommer, sélectionner, identifier, etc.
2 - Compréhension (comprendre) : expliquer, démontrer, préciser, résumer, illustrer, discuter, etc.

3 - Application (appliquer) : appliquer, compléter, calculer, mettre en ceuvre, schématiser, etc.

4 - Analyse (analyser) : décomposer, extraire, rechercher, choisir, comparer, catégoriser, inférer, etc.
5 - Synthése (évaluer) : composer, construire, créer, élaborer, inventer, organiser, planifier, etc.

6 - Jugement / évaluation (créer) : évaluer, juger, argumenter, décider, justifier, recommander, etc.

Comment formuler une compétence ou un AA ?

Pour vous aider, vous pouvez commencer votre phrase par la formule suivante :

"A l'issue de ... les étudiants seront capables de / seront préts a ..."

é Attention a ne pas faire figurer cette formule dans la phrase saisie dans I'outil de
conception. Il s’agit uniqguement d’une aide a la formulation.

Puis, il s’agit de préciser :

-Le traduisant I’action réalisée par I’étudiant

-Le sur lequel I'action porte

- La situation, les circonstances et les conditions dans lesquelles I'action doit étre réalisée
- Le niveau de performance de 'action attendu

Exemple : en 20 lignes maximum l’ensemble
vues au cours du semestre.




Focus sur les compétences transversales

Définition : compétences qui ne sont pas liées a un métier ou a un contexte technique
particulier.

-> Elles sont mobilisables dans diverses situations de travail.

- Elles participent a la connexion d’une formation a son environnement.

Pour vous aider, une grille recensant des compétences déja formulées est a votre disposition.

Il vous est vivement recommandé de I'utiliser.

- Elle permet d’harmoniser la formulation des compétences transversales a |'échelle de
['université.

- Elle sera enrichie au fur et a mesure. Vous pouvez donc proposer de nouvelles compétences
transversales si celle que vous souhaitez intégrer ne figure pas dans cette grille, ou bien dans le
référentiel de compétences de I'outil.

Si vous souhaitez en savoir plus, voici le lien vers une courte vidéo sur le sujet des
compétences transversales : https://mediapod.u-bordeaux.fr/video/33718-le-
developpement-des-competences-transversales/
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Annexe — Taxonomie de Bloom

Source : posters pédagogiques HEC Montréal
https://www.hec.ca/daip/ressources pedagogiques/posters/PostersPedago.html
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ANALYSER

Faire preuve de pensée réflexive pour
déterminer les liensentre les contenus

Apprentissage en profondeur

L'accent est mis sur I’ émergence du
changement coneeptuel et l'intégration de
nouvelles stratégies en situations réelles.

EVALUER >

Adopter un regard critique surles contenus
et developper unevision globale
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contenu d partirdes

CONNAISsances recues
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Traiter
Etablir
Modifier
Résoudre
Proposer

Cibler
Comparer
Critiquer
Déduire
Distinguer

Choisir
Apprécier
Argumenter
Recommander
Conclure

Adapter
Anticiper
Concevoir
Développer
Intégrer

Organiser
Préparer
Catégoriser
Déterminer
Etc.
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Inférer
Examiner
Délimiter

Estimer

Etc.

Juger
Prédire
Défendre
Expertiser
Etc.

Planifier
Produire
Structurer
Synthétiser
Etc.
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LES OBJECTIFS D’APPRENTISSAGE

Apprentissage ensurface

L'accent est mis sur la diffusion et lacquisition de
savoirs disciplinaires dans un contexte théorique.

Pour Iapprenant, ilya:

un engagement
psychomoteur maoindre
— unerétentiona
court terme

Apprentissage intermédiaire

L'accent est mis sur le développement
de compétences et la mise enrelation
de la théorie avec la pratique.

Pour I'apprenant, ilya:
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un engagement
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une rétentiona
moyen terme

Apprentissage en profondeur

L'accent est mis sur I' émergence du
changement coneptuel et Iintégration de
nouvelles stratégies en situations réelles.
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Reconnaitre les gestes et les étapes
respecter dans une situation
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REPRODUIRE

«Alafin de mon cours, Iétudiant
seracapable de...»
Repérer Cibler
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Discerner Convenir

Percevoir Distinguer
Reconnaitre Etc.

Appliquer

Poser des gestes spédifiques et adéquats en lien avecune
diversite de situations conaetes
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un engagement
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long terme
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Développer ses propres gestes et
améliorer son effi@cité en vue

d'ad opter une posture @ 'expert

Inspiré de Berthiaume & Daele (2013)
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Démontrer
Employer
Exécuter

Diversifier
Interpréter
Modifier
Régler
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Etc.
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Adapter
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Changer
Composer
Controler
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LES OBJECTIFS D'APPRENTISSAGE
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Apprentissage en surface :

L'accent est mis sur la diffusion et acquisition de

savoirs disciplinaires dans un contexte théorique.
Pour [apprenant, ilya:
un engagement REC EVO | R
socio-affedif moindre ?\csts:e;mr
ocler
une rétention Pren re consuence e D&finir

problemanqueslleesaux contenus et
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VALORISER

Promouvoir desvaleurset des attitudes sodales face aux
problématiques soulevées

Différencier
Identifier

court terme
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| Apprentissage intermédiaire]

L'accent est mis sur le développement
de compétences et la mise en relation
de la théorie avec |a pratique.

Choisir
Débattre
Approuver
Argumenter
Contester
Conseiller
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Pour lapprenant, ilya:

un engagement
socio-affedif

x une rétentiona

Apprentissage en profondeur

Laccent est mis sur I' émergence du
changement coneptuel et Iintégration de
nouvelles stratégies en situations réelles.

ADOPTER

Incarner desvaleurset des comportements
qui traduisent un engagementpersonnel en

ienavec les problematiques soulevees

Assister
Changer
Modifier

Diriger

Former

Pratiquer

Pour Iapprenant,ilya:

un engagement
socio-affedif

x une rétentiona

Interroger
Questionner
Reconnaftre

&a

Dialoguer
Démontrer
Encourager
Influencer

Défendre

Etc.

Prévenir
Faciliter
Déléguer
Accompagner
Transformer
Etc.

HEC MONTREAL

Direction de 'apprentissage et de l'innovation pédagogique Iyl il

©oc0



